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Versorgungsicherheit mit Medikamenten:
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Zuständigkeiten bei Engpässen

Art. 3 des Landesversorgungsgesetz (LVG)

1 Die wirtschaftliche Landesversorgung ist Aufgabe 

der Wirtschaft.

2 Kann die Wirtschaft die wirtschaftliche 

Landesversorgung in einer schweren Mangellage 

nicht sicherstellen, so treffen der Bund und - wenn 

nötig - die Kantone die erforderlichen Massnahmen.

Normale Situation
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Globale Gründe für Arzneimittelengpässe

Ursachen und Wirkungsmechanismen

Systemische Auslöser: Ökonomischer Druck; tiefere regulatorische 

Anforderungen; Subventionspolitik
1

Folge: Abwanderung neuralgischer Produktionsschritte in Niedriglohnländer 

und Zentralisierungen
2

Resultat: Anfällige Lieferketten3
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Schweiz
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Betrachtung gesamte Lieferkette

Wirkungsgrad nationaler Massnahmen
Beispielsweise: Zuständigkeiten, Pflichtlagerhaltung, 

Import, ZulassungEinflüsse auf Arzneimittelversorgung
- Global fehlende Wirk-, Hilfsstoffe und Konfektionierungsmaterialien

- Supply Chain anfällig auf Unterbrüche (z.B. COVID-19 Massnahmen China)

- Qualitätsprobleme in zentralisierter Herstellung

- Nachfrageschwankungen

Auslöser Massnahmen

Apotheken

Verpacken LogistikKey Starting 
Materials (KSMs)/ 

Ausgangsstoffe

Arztpraxen

Fill & Finish Endprodukt GrosshandelHilfsstoffe KrankenhäuserAktive 
Pharmazeutische 
Wirkstoffe (APIs)

Zulassung Preissetzung Patient

ausserhalb Europas Europa
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Nationale Ursachen von Arzneimittelengpässen

Kleiner Markt, aber Vorschriften vergleichbar mit denen grosser Märkte

Verhältnis Marktgrösse CH - EU - USA:
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CH

EU

USA
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Spirit of Bern - Versorgungssicherheit mit Medikamenten 

Dr. Patrick Kehl, Leiter Kompetenzzentrum 

Versorgungssicherheit
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Kurzfristig wirksame  

Massnahmen
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Kurzfristig wirksame Massnahmen: 3 Beispiele
im Jahr 2023 umgesetzt

• Vergütung von nicht lieferbaren Medikamenten, die von Apotheken hergestellt werden

• Vereinfachte Vergütung von importierten Ersatz-Medikamenten für einzelne Patientinnen 

und Patienten

• Vereinfachte Teilabgabe von Medikamenten und Vergütung des Mehraufwands durch 

die Grundversicherung
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Mittel- und langfristig 

wirksame Massnahmen
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Schlussbericht 2024 

www.bag.admin.ch 

Sicherheit in der Arzneimittelversorgung



Grundlage für ein Massnahmenpaket des Bundesrates
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Umsetzungsvorschläge 

zwei Stossrichtungen

Donnerstag, 19.3.24Treffen GS-EDI

Schweiz

Apotheken

Verpacken LogistikKey Starting 
Materials (KSMs)/ 

Ausgangsstoffe

Arztpraxen

Fill & Finish Endprodukt GrosshandelHilfsstoffe KrankenhäuserAktive 
Pharmazeutische 
Wirkstoffe (APIs)

Zulassung Preissetzung Patient

ausserhalb Europas Europa
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Massnahmen

zur Ursachenbekämpfung

(international)

Massnahmen 

zur Stärkung der Resilienz 

des Systems (national)
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Umsetzungsvorschläge

national

Jeudi 19 mars 2024
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• befristeter Import auf ganze Patientengruppen ausweiten

• weitere Erleichterung bei vereinfachten Zulassungsverfahren werden geprüft

• bei Medikamenten mit Engpässen auf Preissenkungen verzichten

• Anreize schaffen, um Versorgungssicherheit zu stärken

• Kapazitätsverträge

• Eigenherstellung durch den Bund in schweren Mangellagen

• Pflichtlager ausweitennational
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Umsetzungsvorschläge

international

Jeudi 19 mars 2024
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• internationale Rahmenbedingungen schaffen

• multilaterale Zusammenarbeit stärken (WHO, WTO, WIPO, etc.)

• bilaterale Zusammenarbeit stärken

• Teilnahme an Private-Public-Partnerships

international
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Fazit
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Fazit

 Engpässe betreffen vor allem Medikamente der Grundversorgung. Insbesondere ältere, 

nicht patentgeschützte, tiefpreisige Medikamente

 Bund hat im Rahmen einer Taskforce erste, kurzfristig wirksame Massnahmen getroffen

 Tieferliegende Ursachen sind über Jahrzehnte gewachsen. Es gibt keine schnellen 

Lösungen, um langfristige Massnahmen zu implementieren (lange politische Prozesse).

 Schnelle Lösungen können nur die Pharmaunternehmen selbst entwickeln, denn sie kennen 

ihre Lieferketten. Allerdings Resiliente Lieferketten kosten mehr.

 Problem lässt sich nur in Zusammenarbeit aller Akteure lösen.
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